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S s neve w ot spet e htiw yllufsseccus gnikro -  cisnerof dna yrevocsid
seinapmoc ecivres  

 
B ,rotceriD ,nacnuD geP adanaC ecitsuJ fo tnemtrapeD ,seigolonhceT gnigremE dna seitinutroppO ssenisu 1 

 
emeriuqer fo noitacifitnedi morf ssecorp eht swollof spetS neveS ehT  gnidnif hguorht stn

 dna ssecorp ,tcelloc ,evreserp ot rentrap taht htiw gnikrow hguorht rentrap rodnev a
 yek owt no si spets eht fo sucof ehT .esac eht ot tnaveler stnemucod dna atad eht ecudorp

 :selpicnirp  
 r eb yam taht atad dna stnemucod fo noitavreserP seussi eht ot tnavele  
 ssecorp eht fo ytilibisnefeD  

 
 hguohtlA e htiw gnilaed rof deviecnoc - seinapmoc cisnerof dna yrevocsid  spets emas eht ,

 a gnihsilbatse rof desu eb dluoc mrif gnicruostuo lagel a htiw tcartnoc   tnemucod rof
.weiver  

 
spetS neveS  

 
 enO petS – detcelloc dna devreserp eb ot sdeen tahw gnihsilbatse  
 owT petS – ssessa gni  sdroceR dna TI htiw noitatlusnoc ni emulov dna ytixelpmoc eht 

stinu tnemeganaM  
 eerhT petS –  tahw ?deen uoy od secivres troppus edistuo  

 ruoF petS – kroW fo tnemetatS a gnitirw  
 eviF petS – srodnev eht gnitaulave  

 xiS petS –  maet tcejorp eht gnidliub – ibisnopser dna selor seitil  
 neveS petS – ssecorp eht gniganam  

 
 enO petS – detcelloc dna devreserp eb ot sdeen tahw gnihsilbatse  

 
.rof gnikool era uoy tahw no sdneped ti ,stcejorp yrevocsid lla htiw sA  

 
 stneve eht ni devlovni slaudividni fo semaN  
 pS stneve eht fo sliated cifice  
 deneppah stneve eht erehw snoitacoL  
 setad fo egnar a ro ,setad cificepS  

 
 taht seciffo gnibrutsid sdiova epocs eht gnisucof ,noitaroproc egral a fo esac eht nI

 egdelwonk on evah  fo  ehT .stneve degella eht ni elor ro noitaroproc  nac  yfitnedi 
 hcraes eht dna ,noitamrofni evah yam ohw snaidotsuc c  ot deworran eb na eht  fo tes 

.snoitacol deificeps eht ta doirep eht tuohguorht snaidotsuc eht yb desu secived  
 

 dna selif atad ,sliame ,stnemucoD .snosaer fo rebmun a rof tnatropmi era setaD  rehto
 eb regnol on yam oga sraey 5 revo ecalp koot taht stneve ot tnaveler snoitacinummoc

                                                 
1  siht ni desserpxe snoinipo ehT elcitra  fo sweiv eht tcelfer ylirassecen ton od dna rohtua eht fo esoht era 

 rehto yna ro adanaC ecitsuJ fo tnemtrapeD eht adanaC fo tnemnrevoG eht fo ycnega . 
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 eht yb desu srevres dna spotpal ,snoitatskrow ,skrowten eht no selif evitca ni derots
 eht ni snoitisop wen ot devom evah osla yam snaidotsuc eht fo emoS .snaidotsuc

c .yleritne tfel evah ro ,ynapmo  ,ro sevihcra latigid ni eb lliw ti ,stsixe ecnedive eht fI 
 gnieb ot noitidda nI .doirep taht morf sepat pukcab ni ,meht sniater ynapmoc eht fi

eveirter ot tluciffid erom eb yam noitamrofni redlo ,dnif ot tluciffid erom  gniwo  ot
.ygolonhcet ni segnahc  

 
 owT petS – ssessa gni  htiw noitatlusnoc ni emulov dna ytixelpmoc eht  sdroceR dna TI

stinu tnemeganaM  
 

yteniN -  reve si %03 naht ssel ,taht fo dna ,cinortcele si noitamrofni lla fo tnec rep eerht
 eht htiW .detnirp  tsomla su lasrevinu  snoitacinummoc ssenisub rof liam cinortcele fo e

 eht dna  ,gnigasseM tnatsnI dna stnatsissA latigiD lanosreP ,seirrebkcalB fo esu ni htworg
 .cinortcele eb lliw noitamrofni lacitirc eht fo tsom ton fi emos tsael ta  

 
woh enimreted uoy pleh nac sdroceR dna TI  eht fo gnissecorp dna noitcelloc eht xelpmoc 

.eb lliw noitamrofni  
 

  xobni liame ereht ereW ?emit eht ta esu ni saw ro ,esu ni si metsys liame tahW
erA ?deteled ro devihcra liam redlo saw dna tceffe ni snoitcirtser )?erew(  sliame 

proc eht fo trap deredisnoc sdrocer etaro  ?elcyc efil rieht hguorht deganam dna 
 eht seoD noitaroproc   dna etacinummoc  tnemeganam liame ecrofne yltcirts

?seicilop  
  ?snoitatskrow lacol ro srevres no yeht erA ?dettimrep sevihcra liame lanosrep erA

iame redlo gniypoc fo ecitcarp a ereht sI  eht seganam ohw dna sDVD ro sDC ot l
?sksid  

  eht tfel evah ohw seeyolpme fo serots atad dna liame eht ot sneppah tahW
?ynapmoc  

  erots sresu od erehW lanoitarepo  dna steehsdaerps ,gnissecorp drow sa hcus selif 
es ereht erA ?pu dekcab selif eseht erA ?ekil eht  ssecca derahs rof desu sevird revr

 na ro )SMDE( metsys tnemeganam tnemucod cinortcele na ereht sI ?stnemucod ot
?metsys )MCE( tnemeganam tnetnoc esirpretne  

  wolfkroW ?snoitacilppa esabatad ni desuoh noitamrofni tnaveler eht sI
?smetsys tnemeganam  

 ( ereht sI  taht metsys tnemeganam egarots esirpretne na )emit eht ta ereht saw dna
ffo raen ot stnemucod redlo devom - ffo ro enil - ?sesoprup evihcra rof egarots enil  

 ?tpek sepat pukcab eht era gnol woH ?pu dekcab serots cinortcele era woH  
 

naht snoitseuq erom era erehT  siht ta tub ,deksa eb ot eseht tniop  dnoces eht ni era uoy 
 eht gnicudorp dna gnissecorp ,noitcelloc rof tcejorp eht tuo ”gnipocs“ fo egats

.noitamrofni  
 

 noitarepo ,”gnitsevrah“ ro ,noitcelloc eht xelpmoc woh laever liame tuoba snoitseuq ehT
ht nI .eb lliw  ,noitautis tseb e  evitca ni selif evitca ni sediser noitamrofni tnaveler eht lla
 tub ,egarots  ni  denilpicsid ssel  no senilediug dna seicilop etauqedani ro wef htiw seciffo

 , tnemeganam noitamrofni  liame  eb yam noitamrofni rehto dna  derettacs  ynam ni
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itacol  ,sno gninnalp luferac gniriuqer  ,noitamrofni lautxetnoc fo noitatnemucod ,  dna 
.secruos eht tnemucod dna dnif ot noitucexe  

 
selif eciffO  ,MCE ro SMDE na fo noitatnemelpmi erutam a fo ecnesba eht nI .

s teg snoitatneserp dna srettel ,stroper dna steehsdaerps  a sa hcus ”metsys elif“ a ni derot
 revres eht no ”erahs lanosrep“ eht ro noitatskrow a fo evird drah ehT .yrotcerid swodniW

 tub ,renwo laudividni na ot deknil eb lliw lanoitarepo  eb yam sevird derahs no selif 
uc ro rohtua eno yna ot nwod kcart ot tluciffid  dna no seog emit sa ylralucitrap ,naidots

.evael ro ,ynapmoc eht ni snoitisop tnereffid ot evom seeyolpme  
 

retupmoc ,snoitacilppa esabataD -  ,ngised ro gnirutcafunam dedia  noitaroballoc
 secapskrow  dna smetsys wolfkrow  .revocsid ot xelpmoc lla era  

 
at pukcaB   .sep  stneve eht nehw no sdneped sepat pukcab ot troser ot deen uoy rehtehW

 dna ,drocer eht etelpmoc taht secruos evihcra dna evitca era ereht rehtehw ,ecalp koot
 llams a etator stnemtraped TI emoS .sepat pukcab ERA neve ereht deedni rehtehw

epat fo rebmun  era ereht ,yrevocer gnirud sliaf epat tnecer tsom eht tneve eht ni taht os ,s
yrassecen fi noitarotser rof elbaliava snoitareneg lareves seinapmoc eseht roF . ,  pukcab 

pat su eb reven dluoc se euq ni tneve eht sselnu noitamrofni redlo revocer ot de  noits
neppah .keew tsal eht ni de  

 
sesac rehto nI ,  srehto eht gninruter elihw htnom eht fo epat pukcab tsal eht peek spohs TI 

er rof - ffo na ot deppihs teg yam dna etalumucca sepat eseht emit revO .esu -  egarots etis
tuo erehw toped - fo - tuo/thgis - fo - eht dna revo sekat dnim rtsed ylreporp teg reven y  .deyo

temmulp stsoc egarots sA sdnapxe yticapac dna  rewen detpoda evah stnemtraped TI ,
 yrevocer/pukcab  .seigolonhcet fI  sa deifitnedi era sepat pukcab redlo eht nehw dna 

h dna erawtfos eht ,noitamrofni tnaveler gniniatnoc ylbissop  eht erotser ot dedeen erawdra
i on yam epat eht morf noitamrofn .elbaliava eb regnol  
 
 

 eerhT petS – ?deen uoy od secivres troppus edistuo tahw  
 

:redisnoc ot srotcaF  
 noitcelloc eht fo epocs ehT owT dna enO spetS ni denimreted sa  
 tamrofni fo emulov ylekil ehT detcelloc eb ot noi  
  rehtehW  eht noitaroproc ydaerla sah dna noitagitil ralimis ni devlovni neeb sah  

 hcihw ni( rodnev scisnerof/yrevocside edistuo na htiw pihsnoitaler a depoleved
)!uoy ykcul ,esac  

 itamrofni fo noitcudorp dna yrevocsid htiw trofmoc nwo ruoY  cinortcele morf no
 ,secruos  

  yrevocsid cinortcele htiw trofmoc s’lesnuoc edistuo ruoY dna  
 ycaripsnoc ro duarf fo snoitagellA  

 
 ruoy fo taht dna level trofmoc ruoy fI lesnuoc edistuo  era  tnatlusnoc yrevocside na ,wol 

civda lacitcarp dna noitacude edivorp nac  ,noitavreserp eht tcudnoc ot woh no e
 ehT .secruos cinortcele morf noitamrofni fo noitcudorp dna gnissecorp ,noitcelloc
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 a gnilbmessa ni rotcartnoC lareneG a dna reganaM tcejorP a sa tca osla nac tnatlusnoc
 edivorp ylpmis nac ro ,stsilaiceps rodnev fo maet  TI ruoy ot ecnadiug dna noitcerid

c yeht sa tnemtraped  era semulov dna secruos atad eht fi noitamrofni eht tcello
.elbaeganam dna drawrofthgiarts  

 
 snaidotsuc derdnuh a ot pu evlovni erutan yrev rieht yb ytilibail tcudorp ekil sesac emoS

 lacisyhp lareves ni  eht fi nevE .sraey lareves gninnaps doirep emit a revo snoitacol
deen taht secruos fo emulov eht ,secruos evitca morf yltcirts si noitamrofni s  eb ot 

 ot maet edistuo decneirepxe na eriuqer nac dessecorp dna detsevrah ,dekcart ,devreserp
 ni enod boj eht teg .semarfemit elbanosaer ekil gnihtyna  

 
 .nwo rieht fo yrogetac a ni era sepat pukcaB T  eht lla gnillor sevlovni ssecorp yrevocer eh

 ,enod eb nac noitcartxe fo dnik yna erofeb revres a otno tuo pukcab eht no noitamrofni
 dna deppiuqe ton era stnemtraped TI tsom I  .krow siht tuo yrrac ot  a emit ylno eht ,tcaf n

 cihportsatac a fo tneve eht ni si secnatsmucric lamron rednu derotser steg epat pukcab
 si epat eht fi ,revoeroM .decalper eb tsum dna elbadaernu semoceb ksid a erehw eruliaf

rodnev a ylno ,ygolonhcet redlo  dna erotser ot elba eb lliw sloot fo tes thgir eht htiw 
.noitamrofni eht tcartxe  

 
 ot ytrap lartuen a ni gnirb ot yrassecen eb yam ti ,ycaripsnoc ro duarf fo snoitagella nI

fed dna sffitnialp htob ot troper dna ,spets noitcartxe dna noitavreserp eht eganam  stnadne
.hcraes eht fo stluser eht dna sisylana eht ni desu sloot eht ,ygolodohtem eht no  

 
 .srodnev morf elbaliava secivres stsil A xidneppA  

”gnirehtag atad“ htiw ”scisnerof retupmoc“ serapmoc B xidneppA  
odneV rof stnemeriuqeR esaC fo dirg a si C xidneppA secivreS r  

 
 ruoF petS – kroW fo tnemetatS a gnitirw  

 
 ro srodnev tnereffid fo rebmun a morf sdib tseuqer ot dnetni uoy ton ro rehtehW  evah

 tnaw uoy tahw ebircsed ot deen uoy ,gnisu eb lliw uoy rodnev hcihw no dediced ydaerla
 taht yaw a hcus ni enod evah ot  ,krow eht od nac ti ton ro rehtehw enimreted nac rodnev a

.tsoc lliw ti hcum woh dna ekat lliw ti gnol woh  
 

:snoitces sedulcni kroW fo tnemetatS a ,gnikaeps yllareneG  
  eht gninifed dna noitagitil eht gnibircsed tnemetats dnuorgkcab ro elbmaerp A

seitrap  
  nA erutcurts lareneg sti dna tnemucod eht fo esoprup eht gniniltuo noitcudortni  
  enod eb ot krow eht fo epocs eht tuo gniyal stnemeriuqer lareneG –  ,doirep emit 

 eht fo mrof ,deriuqer tnemtaert ,secruos fo yteirav ,semulov fo etamitse emos
.i( tcudorp detelpmoc  deriuqer secivres ,).cte ,noitazinagro ,muidem ,tamrof .e

)yrotisoper detsoh a sa hcus(  
  stnemeriuqer cificepS –  ,stniartsnoc emit ,esu ni seigolonhcet ,dedeen secivres 

srehto gnoma ,ecnarussa ytilauq ,sdeen ytiruces  
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ecnerefnoC anodeS eht ,5002 yluJ nI up ®  dehsilb  lasoporP rodneV eht gnitagivaN
srodneV yrevocsiD cinortcelE fo noitceleS eht rof secitcarP tseB :ssecorP  ,  hcihw

fnI rof stseuqeR elpmas sedulcni slasoporP rof stseuqeR dna noitamro  ediug a sa llew sa 
lasoporP rof tseuqeR eht eviecer ot srodnev gnitceles nehw rof kool ot tahw ot . 

 
 eviF petS –  eht gnitaulave srodnev  

 
o dohtem emos deen lliw uoy ,smrif fo rebmun a morf sdib kees ot dediced evah uoy fI  f

 dereffo esoht morf ”noitulos tseb“ eht tuo gnitros –  fi ,evitceffe tsoc tsom eht ylbaborp 
 yrotadnaM .evisnepxe tsael eht ylirassecen ton airetirc  seitilibapac ,seitilauq esoht tuo yal 

.rehtruf rodnev eht redisnoc ton lliw uoy hcihw tuohtiw seiticapac dna  yranoitercsiD 
airetirc .srodnev gnoma nosirapmoc a rof wolla ,dnah rehto eht no ,   

 
airetirc yrotadnaM :edulcni thgim  

 ssenisub ni neeb sah ynapmoc a sraey fo rebmun muminiM  
 seeyolpme yek rof ecneirepxe fo sraey muminiM  
 s fo stcejorp/sesac fo emulov muminiM  ,ni deldnah scitsiretcarahc dna ezis ralimi

sraey 2 tsap eht ,yas  
  tcejorp .g.e( snoitacifilauq rehto dna snoitacifitreC  ,lanoisseforp tnemeganam

snoitacifitrec rodnev erawtfos  OSI ,tnemnorivne eht ot etairporppa  0009
)ecnailpmoc  

 
 yranoitercsiD airetirc uoc :edulcni dl  

  ,ytiruces sa hcus ,stnemeriuqer gniteem ro secivres gnidivorp ot sehcaorppA
 ,gnirotinom ,ecnamrofrep secivres lanoisseforp ,tnemeganam atad  

 scirtemuloV  
 ytilibaliavA  
 troppuS secivres lanoisseforp dna  

 
 eb yam skram muminiM dehsilbatse tercsid rof  eht gnideecxe srodnev roF .airetirc yranoi

.lasoporp eht fo eulav llarevo eht redisnoc neht yam nosirapmoc eht ,dlohserht  
 

 petS xiS  –  maet tcejorp eht gnidliub – seitilibisnopser dna selor  
 

htiw tcartnoc detaitogen eht fo trap semoceb kroW fo tnemetatS ehT .rodnev eht  
.sedis htob no snoitatcepxe htiw ,pihsrentrap a osla si ti ,revewoH  dna noitarepooC 
.yrevocside fo esnepxe dna noisurtni eht ecuder nac noitaroballoc  

 
 tcatnoc fo tniop a deen srodneV –  eht ni esivda ot dna ot ssergorp troper ot enoemos 

o tneve  a eb thgim tcatnoc fo tniop tahT .edam eb ot deen lliw snoisiceD .smelborp f
 s’mrif eht emoceb ot deerga sah ohw enoemos spahrep ,maet noitagitil eht fo rebmem
 htiw ecneirepxe on dah sah dna llams si tneilc eht erehw skrow sihT .urug yrevocside

 yrevocside  decneirepxe roF .troppus noitagitil htiw elttil dna snoitaroproc  fo tniop eht ,
 eht ni enoemos eb thgim tcatnoc lareneG  C  .tinu yrevocside detacided a ro ,eciffo s’lesnuo

 llew eb dna snoisiced ekam ot rewop eht evah tsum tcatnoc fo tniop eht ,si ti reveohW
s  eht nihtiw detcennoc dna detroppu noitaroproc .gnidnuf evlovni snoisiced fi yllaicepse ,  



e htiw yllufsseccus gnikrow ot spets neveS - seinapmoc ecivres cisnerof dna yrevocsid   egaP 6 
 

 
spetS_neveS cod.   6002 ,82 hcraM  

 

 
 dna TI eht ot drawni dna ,rodnev eht ot drawtuo skool tcatnoc fo tniop ehT  noitamrofnI

sdroceR ro tnemeganaM   tuoba noitamrofni fo ecruos eht sA .stinu  ni desu smetsys  eht
noitaroproc  –  eht ni devlovni eb ot sdeen TI ,ecnedive eht fo ecruos niam eht sa ,tcaf ni 

 elor rieht si tnatropmi sA .sesahp noitcelloc dna noitcartxe eht fo gniludehcs dna gninnalp
ot deen yehT .noitamrofni fo secruos eht gnivreserp dna gniyfitnedi ni  demrofni llew eb 

detlusnoc dna noitavreserp fo snoitacilpmi eht tuoba  ekat ot edam era snoisiced nehw 
.sepat pukcab fo noitator dnepsus ro ,srevres dna snoitatskrow fo segami cisnerof  

 
 petS neveS  – ssecorp eht gniganam  

 
em maet cidoirep dna stroper sutatS sgnite  

 stegdub dna senilemit tsniaga ssergorp kcart oT  
 yaled dna tsoc fo smret ni tcapmi rieht enimreted dna smelborp yfitnedi oT  
 sevitcepsrep lla morf tseb eht tceles dna sevitanretla desoporp no tupni teg oT  
 kcart no kcab teg ot dedeen sa snalp noitcA  
 oT dewollof gnieb era serudecorp erusne  

 
noitatnemucoD  

  gnicudorp dna gnilluc ,gnitsevrah ,gnitcartxe ,gniyfitnedi ni devlovni sessecorp fO
ecnedive  

 stol hctab sa ssecorp eht hguorht smeti laudividni gnikcarT  
 noitressa ydotsuc fo niahC  – fodnah dna ytiunitnoc f 
 nekat noitca dna noitceles ,snoitpo eht fo sisylana ,deretnuocne smelborP  
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