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U aideM gnidnatsredn  
)ereht krow ohw elpoep eht dna TI tuoba wonk ot sgniht lufesU 01(  

 

.1   smetsys sdliub TI snoitacilppa dna  
 

 stnenopmoc lacinhcet eht edargpu dna etarepo ,niatniam ,poleved tinu TI eht ni elpoeP
 ,tnemetats suoivbo na ekil mees yam sihT .tnemnorivne gnissecorp atad eht pu ekam taht

osla era ereht tub :seiralloroc  
 

  ot sgnoleb tnetnoC  ssenisub eht renwo noitacilppa  
 sresu fo sdnah eht ni yleritne tfel saw liame ,yltnecer litnU  
  tahw gnidrager snoisiceD peek ot dna  tahw  ot eteled era   yb edam sresu  

 
 ssenisub eht fo srenwo eht neewteb ytilibisnopser fo noisivid raelc yrev a s’erehT

I .TI dna snoitacilppa laicremmoc tnemelpmi ro dliub lliw elpoep T - ffo - eht -  flehs
 eht fo renwo eht sa gnol sa noitamrofni siht eganam dna ezinagro ,larroc ot snoitacilppa

 eht sedivorp metsys ub stnemeriuqer ssenis ,  noitamrofni rof selur ssenisub eht gnidulcni 
 ,wolfkrow  ,noitneter .noitcurtsed dna evihcra  

 
:i noitartsullI   muidem A - gnitarepo neeb sah ynapmoc hcraeser tekram dezis   a

,esiwpuorG ,sutoL .g.e( tcudorp erawpuorg evoorG  .sraey fo rebmun a rof ).cte 
 ,tcudorp erawpuorg eht ni etaroballoc dna etacinummoc ynapmoc eht ni sresU

 laiceps dna seirarbil tnemucod nwo rieht ot ssecca gnillortnoc dna gnitaerc netfo
tcudorp erawpuorg eht rof renwo ssenisub llarevo on si erehT .setis , s on  sdradnat

dna snoitnevnoc gniman rof tnemeganam ssecca  eht fo yrotnevni lartnec on dna ,
 dna seirarbil  .setis  rehto ot ”detacilper“ eb ot stnemucod rof swolla erawtfos ehT

 neeb sah puorg TI ehT .sDC no seipoc lanosrep detaerc evah sresu dna setis
erawtfos eht gnitoohselbuort dna gnitadpu ,gnillatsni rof elbisnopser ,  sah tub 

 ehT .devlovni neeb ton esiwrehto  eht gnisuoh srevres seirarbil  dekcab neeb evah 
evihcra ot ssecorp on si ereht tub ,epat ot pu .seirarbil eht lluc ro  eht nehW 

 kcab gniog tcartnoc a no tnemyap fo kcal rof stneilc sti fo eno seus ynapmoc
 eht dnif tonnac ti ,sraey lareves  gniniatnoc yrarbil  dna srepap gnikrow detaler eht

.no devom ecnis sah tcartnoc eht no dekrow ohw eeyolpme eht  
 

 tcepxe sevlesmeht srenwo ssenisub eht neve taht si sriaffa fo etats siht htiw melborp ehT
.noitaroproc eht ni noitamrofni eht tuoba wonk ot TI  

 
 TI nac tehw uoy llet  ,ecalp ni smetsys gnivihcra/tnemeganam liame era ereht ton ro reh

 atad hcihw evah srevres hcihw ,pu dekcab era smetsys netfo woh serots ,meht no .cte   
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.2   stnuocca liamE  seman nogol resu dna  eht fo seman eht ni era
resu noitazinagro eht ton , . 

 
ehT a rof liame ecalp emas eht ni derots lla ylirassecen ton si tinu lanoitazinagro n rehtie  ,

.dnuora devom sah eeyolpme eht fi yllaicepse  gnidneped srevres ot dengissa teg stnuoccA 
 erusne ot gnicnalab daol no  lamitpo .ecnamrofrep  

 
ii noitartsullI  : A tub ,tneconni n ni yek  noitagitsevni duarf degella na ni laudivid

noitaroproc eht tfel dah oga shtnom 6 tuoba er dna depiw saw noitatskrow siH . -
 ot dengissa  egnahcxE eht morf deteled erew serots liame sih dna ,esle enoemos

 wonk ton seod tub ,sepat pukcab eht sah llits TI .revres  liame eht revres hcihw
 tnerruc eht rof sexedni eht serots ylno metsys pukcab epat ehT .no saw erots

.erots liame eht tcartxe ot delpmas dna derotser eb ot evah sepat llA .pukcab  
 

iii noitartsullI  : O  evah esac noitagitil a ni lesnuoc edistu ame eht rof deksa  serots li
c lla fo  revonrut ffats ,revewoH .OFC dna OEC eht rof dekrow dah ohw snaidotsu

ah s ah ereht dna hgih ylralucitrap neeb ev  stnatsissa evitucexe fo rebmun a neeb 
 srehcraeser ehT .srotartsinimda dna dediced  serots liame ’sevitucexe eht erotser ot 

 dna .snoitisop eht fo stnebmucni remrof yfitnedi ot krowten laicos eht enim  
 ni neeb dah lareves taht denrael yeht ,seman eht lla nwod kcart did yeht hguohtlA

 .sliame eht gniteled dna gnitnirp fo tibah eht  
 
 

.3  T  tnemucod eht edisni noitamrofni seitreporP eh b yam  e
.gnidaelsim  

 
 seitreporP netfO  tinu krow eht fo eman eht RON rohtua eht fo eman eht rehtien sniatnoc

 .seitreporP ni dleif rohtua tluafed eht teser ot troffe na edam sah resu eht sselnu  eht fI
t ,resu rehtona yb detaerc noisrev a morf deifidom saw tnemucod  lliw seitreporP eh

 ti sselnu eman s’resu lanigiro eht niatnoc  neeb sah  yllatot era sresu tsoM .degnahc
a ,deniart era yeht sselnu ”atadatem“ siht fo erawanu  ot kniht ton yam yeht neht neve dn

.ti egnahc  
 

vi noitartsullI  : A ots ot evird derahs a sesu ynapmoc  dna detaerc stnemucod er
 enoyrevE .tinu krow a ni elpoep tnereffid fo rebmun a yb desu  etatse laer eht ni

 puorg tnemeganam  ,etirw ,daer gnidulcni ,evird derahs eht ot ”sthgir“ lluf sah
 .eteled dna egnahc i dleif rohtua ehT  eht n  tnemucod sniatnoc seitreporP  eman eht 

 sah htimS boB deman eno on ,revewoh ;stnemucod eht lla tsomla no ”htimS boB“
 reve  ni dekrow etatse laer tnemeganam puorg  saw ”htimS boB“ taht tuo snrut tI .

 tsal eht rof egami noitatskrow eht detaerc ohw nosrep TI eht fo eman eht
 metsys gnitarepo .edargpu erawtfos eciffo dna  
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.4  ytilaitnedifnoc dna ytirgetni ,ytilibaliava atad tuoba seirrow TI  
 

esu noitaroproc a skrowten ehT  rednu era s  sseltneler  taerht srekcah morf sremmaps ,  dna 
sesuriv c ;  ecnaligiv tnatsno  deriuqer si seloh nwod esolc ot  erawtfoS .  eussi srodnev

eew a no sehctap skcatta eht tabmoc ot sisab ylk , s tub  semitemo  metsys gnitarepo na ylno
.ytilibarenluv ytiruces suoires a evlos lliw edargpu  

 
v noitartsullI  : A itagitsevni gnidnep a fo erawa si mrif tnemtsevni n  eht yb no

 noissimmoC seitiruceS  yna eteled ot ton seeyolpme lla ot eciton a tuo stup dna
rohS .noitamrofni i dloh noitagitil eht retfa ylt  a htiw tih si ynapmoc eht ,deussi s

 sksid eht epiw ot si noitpo tseb eht taht sezilaer tnemtraped TI eht dna kcatta lariv
 eht no spotksed  dna t llatsni  eh  dedargpu metsys gnitarepo  retteb sreffo hcihw ,

stnuocca resu revo lortnoc  . T  eht diova ot ylkciuq dellatsni eb tsum edargpu eh
erht gniogno ta fo ssol dna noitcurtsed noitamrofni fo s   sresU .ytilibaliava metsys

rahs eht ot selif tnatropmi ypoc ot deksa era srevres eht no sevird de  enoyna diD .
 etairporppa saw hcaorppa siht fi lageL ksa  elbisnefed dna  saw mrif eht elihw

?dloh noitagitil a rednu  
 
 

.5   tnemeganam nwo rieht htiw emoc tub ,looc era sloot weN
smelborp . 

 
 ,sgolb ,sikiW koobecaF   reffo sloot wen rehto dna  gnirahs rof tnemnorivne hcir a sresu

 tidua na eb ton yam ro yam erehT .lufpleh ssel eht rof dna doog eht rof htob ,noitamrofni
noitaroproc eht fo lortnoc eht edistuo era bew eht no dereffo smetsys eht dna ,liart  .  

 
iv noitartsullI  . llew A - rtsudni detcepser redael y  dna snoitca eht dezicitirc sah 

 fo seicilop ynapmoc egral a golb lanosrep reh no  ,  hcihw ot  yrtsudni ynam
ebircsbus srehctaw  . t sesare rohtua eht ,noitagitil fo taerht rednU  gnidneffo eh

 seirtne golb eht morf e erew seirtne eht fi raelc ton si ti tub ebircsbus yb desar  ot sr
deef SSR eht . .setisbew rehto no eb llits yam skramer ehT  

 

.6  sevihcra t’nera spukcaB  
 

 .yrevocer retsasid rof dengised era spukcaB  srevres ,gnignahc si ygolonhcet eht hguohtlA
ed taht muidem a ,epat ot pu dekcab llits era sesac ynam ni  eht nehW .emit revo setaroiret

 pukcab fo tes tnecer tsom eht ,tsol si revres eritne eht ro elbadaernu semoceb ksid sepat  si 
.ksid eht etaercer ot desu elbadaernu era sepat esoht fI ,  eb yam noisrev pukcab reilrae na 

cab tsal eht peek stinu TI emoS .derotser htnom eht fo puk esac ni tsuj“ ,  rehto lla tub ”
er rof loop a ot denruter era sepat - .esu  



gel @l TI  – 8002 ,12 lirpA  
“ aideM gnidnatsrednU ”  egaP  4  
 
 

 
 ehT fo sweiv eht tcelfer ylirassecen ton od dna rohtua eht fo esoht era elcitra siht ni desserpxe sweiv ehT

nodeS stneilc ym ro ®ecnerefnoC a  
   8002 lirpA  

 
 sneppah yrevocer tub ,thgin yreve sneppah pukcab taht si dnim ni peek ot tniop ehT

t ,nosaer siht roF .ylerar ylemertxe d eh  ngise  si ab gnivorpmi no desucof pukc  rehtar  naht
yrevocer fo esae no laveirter/ .  ot segnahc ygolonhcet eht ,sesaercni yticapac egarots sA 
 deeps eht esaercni  ycneiciffe dna  elbadaernu eb yam tniop eno ta detaerc sepat ;pukcab fo

 eht yb ygolonhcet rewen  evif raey s daor eht nwod .  
 

sevihcra ,tsartnoc yB  eb yam taht noitamrofni fo egarots mret gnol rof dengised era 
 si atad evitca erehW .erutuf eht ni snosaer lacirotsih ro evitalsigel ,ssenisub rof deriuqer

dna derots  esruoc yranidro eht ni elbaliava snoitacilppa potksed gnisu dessecca yltneuqerf 
enisub fo gnol elbats a ni derots si atad evihcra ,ss -  eb llits lliw taht tamrof mret

.ecneh sraey 01 elbadnatsrednu ffo raen“ ni tpek eb yam evihcra ehT -  dna egarots ”enil
gnol sa secived egarots rehto ot emit revo detargim - .secnavda ygolonhcet egarots mret  

 
artsullI iiv noit  : ycnega evihcra tnemnrevog A ammoc ni atad esabatad serots  

ht si sihT .sdleif eht gnibircsed noitatnemucod htiw tamrof detimiled  tsewol e
 eht esuaceB .erawtfos yna yb dootsrednu eb nac taht rotanimoned nommoc

 dna sdleif eht sebircsed noitatnemucod  esabatad lanoitaler eht ,spihsnoitaler eht
.emit eht fo erawtfos eht htiw erutuf eht ni detcurtsnocer eb nac  

 
iiiv noitartsullI  eht rof noitamrofni fo noitcelloc eht fo esruoc eht gniruD :

 eht taht erawa semoceb ynapmoc eht ,noitagitil fo esahp yrevocsid no  fo ecruos yl
 .sepat pukcab eht no si oga sraey 5 naidotsuc a yb degnahcxe saw taht liame  ehT

a sepat  a ni dnuof er  egarots moor revres eht fo renroc eht ni xob  xob ehT .
 hcae dna srevres eht morf 3002 rof sepat dne htnom eht sniatnoc ti taht setacidni

i epat  eht sah regnol on tnemtraped TI ehT .reifitnedi revres eht htiw dellebal s
sepat eseht daer ot tnempiuqe .  yrevocer atad a ot revo denrut eb tsum sepat llA 

.liame s’naidotsuc eht eveirter ot redro ni ynapmoc  
 

.7  paehc si egarotS  
 

n eht raey hcaE al ,spotksed we  .erofeb raey eht naht sksid regral evah srevres dna spotp
 eht yb nees si oga sraey owt noitarugifnoc elbatpecca na neeb evah dluow tahW

 eht revo detemmulp sah egarots fo etybagig rep tsoc ehT .etauqedani yllohw sa remusnoc
.sraey wef tsap  

 
vlos naht rehtaR  TI ynam ,tnemeganam noitamrofni fo melborp eht e stinu  neeb evah  

 yam ksid gnidda elihW .ksid erom dda ylpmis ot tnetnoc  ni ,melborp etaidemmi eht evlos
nur gnol eht :secneuqesnoc era ereht  

 
 .cte ,tnemucod ,liame emas eht fo seipoc elpitluM  
 fo srebmun egraL yreuq hcraes a ni denruter stnemucod  kcatsyah a ni eldeen( 

)melborp  
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 smetsys eht pu kcab ot emit desaercnI  
 retsasid a fo tneve eht ni noitamrofni eht erotser ot )!syad ylbissop( emit desaercnI  
  yrevocsid fo esahp noitcelloc eht ni ssecorp ot semulov regraL  fo tneve eht ni

noitagitil  
 

.8  seitlaiceps TI  
 

bus lareves otni nwod skaerb ygolonhceT noitamrofnI ,snoitapucco rehto htiw sA -
nwo sti htiw hcae ,seitilaiceps  A .stnemeriuqer ecneirepxe euqinu dna slliks ,noitacude 

 ot nosrep thgir eht ton si reenigne erawtfos hgih a tuoba ksa -  eht ot knil krowten deeps
.nokuY  

 
12 eht ni smetsys noitamrofni fo erutan eht fo esuaceB ts  ot efas regnol on si ti ,yrutnec 

 sah nosrep eno yna taht emussa  a ni TI ni gnineppah si tahw fo erutcip etelpmoc a
 ,revoeroM .noitaroproc inu TI eht  ton seod t  ylirassecen  evah  no ekat ot elpoep thgir eht

 a ,yas ,ni devlovni spets gnissecorp dna noitcelloc ,noitavreserp xelpmoc eht eganam dna
 .noitagitsevni duarf a erih ot evah uoy taht ylpmi t’nseod sihT n e -  ecivres yrevocsid

p eht revo ekat ot uaerub  htiw tnatlusnoc a ni gnignirb redisnoc ot tnedurp si ti tub ssecor
e- .ssecorp eht hguorht puorg TI eht ediug ot esitrepxe cisnerof ro yrevocsid  
 

 fo dnik siht poleved ot tnaw llew yam noitagitil ot enorp ylralucitrap si taht noitaroproc A
troppus noitagitil  tes lliks .edisni  

 

.9  …ycavirP  
 

 decudortni retupmoc lanosrep MBI eht fo noitcudortni ehT –  llew –  fo noiton eht 
gnitupmoc lanosrep“ ,  a no enod gnihtyna eb ot devlove hcihw ” potksed  na no potpal ro 

 .ksed s’eeyolpme yltnecer litnU , ah yeht tlef llits seeyolpme  ycavirp fo noitatcepxe na d
 liame fo erutluc ehT .ycavirp taht otni noisurtni na ylbissop saw gnirotinom yna taht dna

 slarehpirep dna sevird ksid lacol fo esu eht dna  nac  si potksed eht taht esnes eht ecrofnier
ht derots noitamrofni eht dna loot lanosrep a  ot naht rehtar laudividni eht ot sgnoleb ere

.noitaroproc eht  
 

ecneuqesnoc a sA ,  yaBe ,sekoJ .eciffo eht ni no og seod ”gnitupmoc lanosrep“ fo tol a 
no ,snoitaticilos -  no tnirptoof a evael yehT .erar taht ton era gniknab dna sesahcrup enil
ht ni potksed eht stcejbo rehto dna sdrowssap ,seikooc ,selif pmet tenretni fo mrof e  taht 

 .fo erawanu yllufssilb mees sresu  
 

 oohaY lanosrep dna etavirp s’ytrap a nepo dna rehtruf neve og nac redro relliP notnA nA
tnuocca  –  dna  neve  retupmoc emoh rieht – ella na s’ereht fi  yllaicremmoc taht noitag

rf gnihtyreve niatnoc sretupmoc emoH .nelots neeb sah noitamrofni evitisnes  nekciuQ mo
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 .sdaolnwod tnerroT lagelli ot sesabatad  retupmoc eht fo stnetnoc lluf eht ,sesac niatrec nI
sffitnialp eht ot yltcerid nevig neeb evah la gnirab , l. 

 

.01  emit revo evlove snoitacilppA  
 

 ni kcaB etal eht - s0891  potksed ralupop tsom eht erew IIIesaBd dna nalpitluM ,ratsdroW ,
 droW ot ratsdroW dnif ot elbissop si ti elihW .gnittes eciffo eht ni desu snoitacilppa

nemucod eht gnirotser ylluf ,yaBe no sretrevnoc  gnisu detaerc esabatad ro teehsdaerps ,t
 eb ot gniog si sloot eseht fo yna tluciffid . 

 
,egnellahc a ecnecselosbo erawtfos si ylno toN tub  noitacilppa esabatad a fo noitulove eht 

 .smelborp esuac osla nac emit revo  
 

xi noitartsullI  :  a sraey fo rebmun a roF  tneve dna tcatnoc rof A&Q desu ynapmoc
 dna esabatad eht enolc dluow rotartsinimda eht emit ot emit morF .tnemeganam

.dleif a egnahc ro dda  on ,elpoep wef a yb desu ylno saw noitacilppa eht esuaceB 
 sdleif eht ni eb dluohs tahw enifed ot troffe yna edam eno  .launam gnidoc a ni T  eh

sesabatad eht egrem dluow rotartsinimda stroper niatrec rof  taht gnizingocer ,
 .sdrocer eht lla ni tneserp ton erew sdleif eht fo emos  ot devom dah eh retfa ,retaL

,ynapmoc rehtona dnev eht yb detroppus regnol on saw erawtfos A&Q eht  dna ro
 dednemmocer eht ot sesabatad eht trevnoc ot dah rotartsinimda wen eht

 denilpicsid erom a deriuqer erawtfos wen eht esuaceB .erawtfos tnemecalper
 eb ot deredisnoc saw esabatad eht ,tnemeganam dna noitinifed atad ot hcaorppa

snoc edistuo nA .detpurroc  tnatlu eb ot dah ot ni thguorb dna ezylana  eht dliuber 
.esnepxe emos ta esabatad  

 
 woh tcurtsnocer ot ton stnemeriuqer detapicitna dna tnerruc teem ot dengised era smetsyS

tsap eht ni emit ni tniop a ta erew sgniht  .  
 

x noitartsullI up ynapmoc tfarcria nA  :  strap dna slaunam ylbmessa sti sehsilb
 a gnisu krowten sseleriw etavirp a revo dessecca noitacilppa na ni seirotnevni

 dengised ylwen A .tnalp gnirutcafunam eht nihtiw ecived dlehdnah  tropsnart
dah tfarcria noitcudorp hguorht gnillor detrats tsuj nwonkebnu ; napmoc eht ot ts  ,y

detcurtsni launam ylbmessa eht  taht trap a llatsni ot naicinhcet eht ow dlu  t’n
.snoitidnoc dniw yvaeh ni gnidnal fo sserts eht dnatshtiw   launam eht ni rorre ehT

 saw  dna deifitnedi yllautneve ot srefer noisrev tnerruc eht taht os detcerroc  eht 
 ograc sti htiw gnola degamad saw enalp tropsnart a erofeb ton tub ,trap tcerroc

 noitagitsevni eht wolla noitacilppa enilno eht seoD .egayov nediam sti gnirud
 ?noitcerroc eht erofeb emit ni tniop eht ot launam eht tcurtsnocer ot maet  
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amrofni erom roF  esaelp ,adanaC ni yrevocsiD cinortcelE tuoba noit
:ees  
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